IHPOTOKOJI Ne 24
OBHIEI'O COBPAHUSA YJIEHOB

CamoperyJinpyemMoii opranu3anuu o3

«IIpodeccuonanbHoe 00beTUHEHHE IHEPTOAYAUTOPOB»

MecTto npoBegenus coopanusi: r. Mocksa.

Jara npoBenenus coOpanusi: 16 anpens 2026 r.

Bpems nposeaenus codopanus: 12:00 - 13:30 (Bpemst MOCKOBCKOE).
MecTo npoBenenus coopanus: r. Mocksa, Haratunckas yi., a. 29, k. 4.

dopma npoBeeHUs COOPAHUS: OYHAS.

IpucyrereoBaau wieHbl CPO co1o3 «11OIy:

1) O6mecTtBo ¢ orpannueHHOM O0TBeTCTBEHHOCTHI0O «PYCOHEPT'OCBBIT»
— FOPUANYECKOE JIMIO, CO3/IAHHOE B COOTBETCTBUU € 3aKOHOATENBCTBOM Poccuiickon
®epneparuu, OI'PH 1027706023058, MHH 7706284124, pacnonoxeHHOEe B
Poccuiickoit @enepanuu no aapecy: 119048, r. Mocksa, Komcomonbckuii np-T, 1. 42,
ctp. 3, B nune KazamazoBa Onera ®denopoBuya, ACHCTBYIONIETO HAa OCHOBAHUU
nosepenHocTd Ne POC-038/26 ot 09.04.2026 rona;

2)  OO6mecTBO ¢ OrpaHUYeHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «I pymnmna KoncranTtay —
IOPUIUYECKOE JIUIIO, CO3JaHHOE B COOTBETCTBHM C 3aKOHOAATENIbcTBOM Poccuiickoit
Oenepanu, OI'PH 1027709033549, MHH 7709397662, pacnojio)keHHOE B
Poccuiickoit @enepanunu no aapecy: 101000, r. Mocksa, yia. Mschauikas, a. 46, ctp.
1, B nuune Mycuenko Amnzapes AwuHApeeBUYa, ACUCTBYIOIIETO HAa OCHOBAaHUU
noBepeHHOCTH Ne 1 ot 16.03.2026 rona;

3) OO1wecTBO ¢ OrpaHUYCHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «HaydHO-TeXHUYECKUi
HEHTP «DIEKTPOMHXUHUPHUHT, TUAarHOCTHKA W CEPBUC» — IOPUIUYECKOE JIHUIIO,
CO3JJaHHOE B COOTBETCTBUM C 3aKoHonarenbcTBoM Poccuiickoit denepanuu, OI'PH
1087746102069, HH 7722636824, pacnonoxenHoe B Pocculickoit @enepanuu 1o
aapecy: 111250, r. Mocksa, yn. bopoBas 1. 7, ctp. 4, od. 84, B nure Ko3unoBoi



Mapunbl AneKkceeBHbI, JEHCTBYIOIIEH Ha ocHOBaHMM JoBepeHHocTH Ne 02/26 ot
19.03.2026 rona;

4)  3akpblToe akKIUOHEPHOE 0011ecTBO «PeKOHDHEpPro» — HpUINYECKOE
JIMIIO, CO3[JaHHOE B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENbCTBOM Pocculickoit Penepanuu,
OI'PH 1023602619281, HMHH 3666089896, pacnonoxenHoe B Poccuiickoi
Oenepanuu no aapecy: 394000, r. Boponex, yn. [3epxunckoro, A. 12a, B nuue
Mycuenko Anapes AnapeeBrya, 1eMCTBYIOIIEr0 Ha OCHOBAaHUH JOBEpEHHOCTH Ne 16-
03/26-P3 ot 16.03.2026 Tona;

5) ABTOHOMHas Hekommepueckas opranuzamms JBOY  «HayuHo-
TEXHUYECKUM M BHEAPEHYECKUM LeHTp «MoaepHusanus KOTEIbHOM TEXHUKW)
IOPUANYECKOE JIMIO, CO3JAHHOE B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATEIHLCTBOM Poccuiickoi
®eneparuu, OI'PH 1022501289337, MHH 2536007570, pacnonokeHHOE B
Poccuiickoit @enepannu o aapecy: 690091, r. Bnagusoctok, yi. [lymkunckas, 1. 10,
B Jiniie MycueHnko AHapess AHapeeBruYa, JEHCTBYOIIETO HA OCHOBAHUH JOBEPEHHOCTH
Ne 1 o1 04.03.2026 rona;

6) AKIUOHEpHOE OOIIECTBO - TeXHUUecKas pupma «BaTT» — ropuandeckoe
JIMIIO0, CO3[JaHHOE B COOTBETCTBHM C 3aKOHOAATENBCTBOM Poccuiickoit denepanuu,
OI'PH 1021301112546, WHH 1325002676, pacnonoxenHoe B Poccuiickoit
®epneparuu no agpecy: 430007, r. CapaHnck, yia. OcuneHko, a. 93, B nuie B JudIile
Mycunenko AHnpes AHapeeBUYa, ACHUCTBYIOIIETO Ha OCHOBAHUM JOBEpEeHHOCTH N
5205-17 ot 18.03.2026 roxa;

7) AxuumonepHoe o0mecTBO «PernoHanibHasi ~ ceTeBas  KOMITAHUS
IOPUANYECKOE JIUIO, CO3JAHHOE B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATEIHLCTBOM Poccuiickoi
Oenepannu, OI'PH 1026604950800, MHH 6670018981, pacnosiokeHHOE B
Poccuiickoii  ®enepaniun 1o aapecy: 620017, CpepanoBckas 00yacThb, T.
ExarepunOypr, nep. Ilomumepnsiii, n. 4, B jauue B juie MycueHko AwnHapes
AmnpapeeBuya, 1ecTByONIEro Ha ocHoBaHUM oBepeHHoCcTH Ne 70 ot 17.03.2026 rona;

8) Hekommepueckoe  MapTHEPCTBO MO  COJACHCTBUIO  BHEIPEHUIO
9HEProd(PPEeKTUBHBIX TEXHOJIOTUH «IHEProdPPEeKTUBHBIN TOPOI) — IOPUAUYECKOE
JIMIIO0, CO3[JaHHOE B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATENBCTBOM Poccuiickon Penepanum,
OI'PH 770101001, MHH 7701062696, pacnionoxennoe B Poccuiickoit deaepanuu mno

anpecy: 105094, r. MockBa, CemeHoBcKkasi HaOepexxHas, n. 2/1, ctp.l, opuc 311, B



auie B Juue MycueHko AnApes AHApeeBUYa, JACHCTBYIOIIETO HAa OCHOBAaHUU
noBepenHoctu Ne 04/26 ot 10.04.2026 rona;

9) OO6mecTBO ¢ OrpaHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCTBIO «Jluadopm» —
IOPUANYECKOE JIUIIO0, CO3JaHHOE B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATEILCTBOM Poccuiickoii
Oenepannu, OI'PH 1067746784885, WHH 7707593527, pacnoyio)keHHOE B
Poccuiickoit ®enepanun no aapecy: 603086, Hmwxeropojackas obnacts, r. HwkHuit
Hosropon, yn. Manydakrypnas, a. 14, momemt. 1, mom. 2 3T. 2, B smie MyCHEHKO
AHnpess AHzpeeBHYa, JEHCTBYIOIIENO Ha OCHOBaHUM JoBepeHHOCTH Ne 20 ot
04.03.2025 rona;

10) OOmiecTBO € OrpaHUYEHHOM OTBETCTBEHHOCThIO «be3zonmacHocTh B
MPOMBIIUICHHOCTH» — IOPUJIMYECKOE JIMIIO, CO3JaHHOE B COOTBETCTBUU C
3akoHoAaTenbcTBOM Poccuiickoit ®denepanmu, OI'PH 1097746728430, WHH
7709842345, pacnonoxenHoe B Poccuiickoin @enepaumu no aapecy: 117218, 1.
MockBa, ya. KpxuxkanoBckoro, a. 29, kopi. 5, nomemienue II, at. 3, koM. 2, B nuiie
Mycuenko Auzpes AHpeeBuya, 1eUCTBYIONIET0 HA OCHOBAaHUU JOBEpEHHOCTH No 18
oT 04.03.2025 rona;

11) WunuBuayaneHbld npennpuHumateab MakapoBa JIro6oBe OiieroBHa —
FOPUANYECKOE JIUIO, CO3JAaHHOE B COOTBETCTBUU C 3aKOHOAATEILCTBOM Poccuiickoi
®eneparuu, OT'PHUIT 319420500035597, UHH 420501316714, pacnoyioxkeHHOE B
Poccuiickoii @enepanuu no agapecy: KemepoBckas o0nacTsb;

12) OO6mecTBO c OTPaHUYCHHOU OTBETCTBEHHOCTBIO Hayuno-
npousBoacTBeHHOE npeanpustue «FOrOPI'POCy — ropuaudeckoe IO, CO3AaHHOE B
COOTBETCTBUM  C  3akoHojarenbcTBOM  Poccumiickoir  ®enepaunuu, OI'PH
1172375043642, IHH 2312261587, pacnonoxenHoe B Poccuiickoit ®enepaiuu no
aapecy: 350058, Kpacnogapckuit kpai, r. Kpacuonap, yn. CrapokyOanckas, 1. 118,
00.308, B ymne Mycuenko AHapess AHJpeeBH4Ya, JCHCTBYIOIIETO HAa OCHOBAaHHUU
noBepeHHOcTH Ne 016 ot 17.03.2026 rona;

13) OOmiecTBO ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «HIT TDOKrecr-32» —
IOPUANYECKOE JIULO, CO3JAHHOE B COOTBETCTBUM C 3aKOHOAATEILCTBOM Poccuiickoi
®enepanuu, OI'PH 1173256003491, MHH 3257051940, pacnonoxeHHOEe B
Poccutiickoit ®enepamuu no agpecy: 241050, r. bpsiack, yia. ['opskoro, a. 60, oduc 1,
B Jinne MycueHko AHapes AnapeeBrya, JeMCTBYIOLIErO HA OCHOBAHUM JOBEPEHHOCTH
Ne 6/1 ot 15.04.2026 rona



14) OOmecTBO ¢ OrpaHMYEHHOM OTBETCTBEHHOCThIO «PHpMa MO HalaIke,
COBEPIIICHCTBOBAHUIO U OKCIUIyaTalMud J3jeKTpoctaHuuii u cereir OPI'POCy —
IOPUIMYECKOE JIUIIO, CO3JaHHOE B COOTBETCTBHM C 3aKOHOAATENIbCTBOM Poccuiickoit
Oenepannu, OI'PH 1187746035620, WMHH 7725415380, pacnoyio)keHHOE B
Poccuiickoit @enepanuu no aapecy: 117342, r. Mocksa, yi. Obpyuesa, 1. 36, k. 1,
stax 2 nomemienue 202, B muie Mycuenko Auapes AHapeeBuya, 1eMCTBYIOIIETO Ha
ocHoBaHuM JoBepeHHOCTH Ne 2 ot 09.04.2024 rona;

15) OOmecTBo ¢ orpaHM4eHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «FOrpalluBectlIpoexT»
— JOPUIUYECKOE JINIIO, CO3/ITaHHOE B COOTBETCTBUH € 3aKOHOAATENLCTBOM Poccuiickon
®epnepanuu, OI'PH 1138603009016, MHH 8603202578, pacnonokeHHOE B
Poccuiickoit ®eneparuu o agpecy: 628616, Tromenckas obmacts, XMAO-IOrpa, r.
HwxueBapToBck, yia. Mupa, . 44, nomenienue 1004, B nune Mycuenko AHapes
AHnpapeeBnya, I1CHMCTBYIOIIETO HA OCHOBaHUM J0BepeHHOCTH Ne 3 ot 16.03.2026 roaa;

16) OO61ecTBO ¢ OrpaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO «DHepro Tpancdep» —
IOPUUYECKOE JIUIIO, CO3JJaHHOE B COOTBETCTBHM C 3aKOHOAATENIbcTBOM Poccuiickoit
Oenepannu, OI'PH 1115053006804, MHH 5053031065, pacnoyioskeHHOE B
Poccuiickoit @eneparuu mo aapecy: 144001, MockoBckasi 00J1acTh, T'. DJIEKTPOCTAIIb,
yi1. 3axapueHko, 1. 4, oduc 5, B murie Mycuenko Auapes AHapeeBruda, TEUCTBYIOIIETO
Ha ocHoBaHuH foBepeHHocTH Ne 01-07/320 ot 17.03.2026 roxa;

17) OOwiecTBo ¢ OrpaHUYEHHONM OTBETCTBEHHOCTBIO «PyCaHEprokoHcanT —
IOPUIUYECKOE JIMI0, CO3AAHHOE B COOTBETCTBUHU C 3aKOHOJATENLCTBOM Poccuiickon
Oepnepamuu, OI'PH 1107746461492, MHH 7703722274, pacnonoXeHHOE B
Poccuiickon ®enepanun no agpecy: 115162, r. MockBa, BH. T€pP. T. MyHULIMTNIATbHBIN
okpyr [lanunoBckuid, yi. XaBckas, 1. 18, k. 2, B muiie Mycuenko AHpest AHApeeBHUUa,

JICUCTBYIOIIETO HA OCHOBaHUHU JIoBepeHHOCTH Ne 6 o1 26.03.2026 ronaa;

Takke NpUCYTCTBOBAJIN:

Makyxa Cepreii [lerpoBuy — npeacenaresnb Coeta CPO coro3 «1109»,

MuxaiinoB Bacunuii BacunbeBuu — 3amecturens npeaceaatens Cosera CPO coro3
«I1O2», unensr CoBeta: Bopotuuiikuii Banepuii Dnyapnosuy, Kuryneckas Mpuna
BanepuesHa, lllutukos lMBan Muxaitnosuus;Kesnnopa-MapriaAstekeceepHa.

MansHeB Anekceit Hukomnaesuu — IIpencenarens PeBU3nOHHON KOMUCCHH,

[Tonos Koncrantun BsiuecnaBosuu — aupextop CPO coroz «1109»;



Mycuenko Auapeit AunpeeBud — 3amectutelnb qupekropa CPO coros «I1109y;

[Tomaomouus npeacrasutesieit wieHoB CPO coto3 «I11032» npoBepeHsI.

KBopym umeercst (mpucytctBytotT npeacraputenu 17 (Cemuaanatu) uieHoB CPO

coro3 «I102» mpu obmem konuuectBe wieHoB CPO coro3 «I1109» Ha 16.04.2026 rona

— 28 ([Banuats BOCEMb).

[Ipencenarens coopanusi: Makyxa Cepreit [lerpoBuy.

Cekperapem cobpanus u3dpann: Mycuenko AHapeit AHIpeeBUY (€IMHOTIACHO).

CueTrHy10 KOMHCCHIO N30pasii B cocTaBe: MycueHko AHpeir AHIpeeBud.

TI'osocoBasm: «3a» — 17 ronocos, «IIpotus» — HeT, «Bo3aepxkancs» — HeT.

CueTHast KOMuCCHs U30paHa eIUHOIJIACHO.

IToBecTKa COOpaHuA:

NS kW

. Otuet nupektopa CPO coro3 «I103» 06 utorax padotsl CPO coro3 «I1109»

B 2025 rony.

Otuer PeBusuonnoit komuccuu CPO corw3 «IIO2» o pe3ynaprarax
npoBepkH (puHaHCOBO-x03sMcTBeHHOM nesaTenbHocTH CPO coro3 «I109» 3a
2025 rox u yTBepxkAeHHUE ro0Boi Oyxrantepckoi otuetHocT CPO coro3
«ITO2» 3a 2025 rog.

OTtuet Coseta CPO coro3 «I1I0OD» 06 utorax padotsl B 2025 romy.
Hasnauenue Ha nommkHocts upektopa CPO coro3 «1109».

N36panue wienoB Coeta CPO coro3 «I10D».

O nporpamMmmMHOM 00eCTIEYeHNUH I TOATOTOBKH SHEPTOMACIIOPTOB.

Y1BepxaeHne cMeThl 10X010B U pacxo10B CPO coro3 «I[102» na 2026 rog.

I1o Bonpocy Ne 1 noBecTku codpanus: «Otuet nupexropa CPO coro3 “I1I0D” 06

utorax padotsel CPO coro3 “I10D” B 2025 romay».

Caymaau: gupekropa CPO coro3 «I102» Ilonosa K.B., koTopslii npeacTaBul

otyeT aupekropa CPO coro3 «I102» 06 urorax padorsr CPO coro3 «I102» (nanee —

Coro3) B 2025 rony.

OO0cyaunu: npeacrasineHHslii otder aupekropa CPO coro3 «I102» 006 urorax
pabotsl CPO coro3 «I103» B 2025 roay.



Boporuuukuii B.J. Jloknan 3acimyKMBaeT MOJOKUTENBHOW OLIEHKH. OCOOEHHO
3aKJIIOYUTENIbHASL YacTh, II€, HECMOTPS Ha OOBEKTUBHbBIE HApPACTAIOLIUE TPYIHOCTH,
ClellaH BBIBOJL O BO3MOXHOCTH AaKTHUBHM3allMU JIEATEIBHOCTH B  cdepe
sHeprocoepexxenus u sHeprospdextuBHocTu. IlpenacraBisieTcss BaXXKHbIM H3y4YEHHE
MEPEe0BOI0 OTEYECTBEHHOTO OMbITa PabOThl M PACTIPOCTPAHEHUE €T0 CPEIU YJICHOB
CPO coro3 «I109».

Hymar, CPO crnemyer Hamaauth cBsi3b ¢ MuHskoHoMmpa3Butusi Poccun wu
uHPOPMUPOBATh  €r0  COOTBETCTBYIOUIME  MOJApA3JeNeHUus O  Mpodiemax
sHEeprocoepexkeHnss W IHEProdpGHEeKTUBHOCTH B CTPaHE, a TaKXKE HANPABISTH
OPEJIOKEHUST O MyTAX PELIEHUs CYLIECTBYIOIMUX mpodiem. Crenyer OTMETHTH
MaxkapoBy JIt060Bs OsieroBHy, OMBIT KOTOPOM MOCTOSHHO 3BYYHUT y HAc Ha OOLIUX
coOpanusix u 3acenanusix Cosera Coro3a. C Hee Hai0 OpaTh mMpUMeEp, KaK B TPYIHBIX
YCJIOBUSIX MOKHO TMOJIy4aTh JOBOJBHO CEPbE3HbIE, TO3UTHUBHbBIC PE3YJIbTATHI.

Makaposa JI.O. Uto MBI MOKEM MPEIJIOKUTH Ha CETOAHSIIHUN MOMEHT B cepe
sHeprocoepexxeHuss u sHeprodpdexkruBHOCTU? JlaMMOUKM TMOCTaBIIEHbI, OKHA
3aMEHEHBI, YTEIJICHUE MPOBOJUTCS, CUETUMKU YCTAHOBJIEHBI. MOXHO ObUIO OBl
BBITIOJIHATh KOHCYJIBTAIlMU 10 3TUM BoripocaMm. OnHako npuka3z MunsHepro Poccuu
2025 roma Ne 511 3Ty BO3MOXKHOCTH B OOJACTH TEIUIOCHAOXEHUS, MPAKTUYECKH,
aHHYJUPYET, TMO3BOJISISI PECYpCOCHAOXKAIOUIMM OpTaHM3alMsiIM BBIIOJHATH BECh
nepeyeHb paboT caMoCTOsITeNbHO. BripyuaeT pa3zpaboTka CXeM TEIIOCHA0KEeHHUs, a
Takxe u3MeHeHHbIH B ToM ke 2025 rogy CHull «CrpouTtenbHas KIMMaTOJIOTHS» B
YaCTH pacyeTa TEIUIOBBIX HArpy30K, 4YTO YMEIOT JIeJIaTh JAJEKO HE BCE.

MHe HEOIHOKpPAaTHO MPHUXOJUIIOCh YYacTBOBaTh B CYJEOHBIX 3aceJaHUsX B
KauecTBE JKCIepTa Mo TerjocHaOkeHnto. M XoTs UX BelIM CyIbH, 3aHUMAIOIIHECS
JelaMM  MMEHHO TaKOW HamlpaBJICHHOCTH, HAJl0 CKa3aTb, 4YTO HEOJHOKPATHO
NPUHUMAIKNCh PEIICHUS, HE COOTBETCTBYIOIIUE PEATbHOMY IMOJOXKEHHUIO eI, MO-
MOEMY MHEHHUIO, BCIEACTBUE HEKOMIIETEHTHOCTU. Buanumo, cka3biBaeTCsi OTCYTCTBHE
METOIMYECKHUX MTOCOOUH.

[TonoxxutenpbHBIM B Halmield paboOTe CUMTal0 TMEpPEYeHb Pa3pEIICHHBIX BUIOB
JeSITEIbHOCTH, TIPUBEICHHBIA B MPUIIOKEHUH K CBUACTEILCTBY O wieHCTBe. Ha Hero
oOpariarT BHUMaHHE.

Paboty mupexktopa CPO corw3 «IIO3» B 2025 romy mpeanaraio MHpU3HATH

YAOBJIETBOPUTEIBHOM, OTYET YTBEPANUTD.



Maxkyxa C.II. nmpennararo pexkomeHa0oBaTb HOBoMy CoOBETy 0OCYIUTH BOIPOCHI
nesiteabHOoCTH wieHoB (Coro3a Ha OCHOBE BbICTymuieHHss MakapoBoi JIro60BU
OneroBubl. ChopMynupoBaTh MpoOIEMbI, HAMETUTD MyTH UX PEIICHUS U 0OCYIUTH C
yieHamu CPO coro3 «I1109».

Boporuuukuii B.J. monarato, 4To 3T NyTH PELICHUS C TMPEIIOKEHUSIMH C
3aKJIIOYUTENBHOTO Cllaiijla 0OTYeTa AUPEKTOpa HY>KHO pazociaTh wieHaMm Coro3a.

MIutukoB U.M. obpatmwics k MaxkapoBoit JI.O. ¢ BompocoM o cynaeOHOU
[IPaKTUKE, B KOTOPOIl OHA NMPUHKMAJIA y4acTHE, & UMEHHO: C KEM M KaKhe€ BOIPOCHI
pelainch Ha CyAeOHbIX 3acelaHusX, a TAKXKE KTO SIBIISJICS UCTIIOM U OTBETYUKOM IO
JAHHBIM Jieyam?

Maxkaposa JI.O. coobumna, yto padoTaia Mo JIBYyM OCHOBHBIM HANpaBICHHSIM.
IlepBoe kacasoch NOKa3aHWM MCIOJIB30BAHMS CYETYMKOB. BTOpoe BBITEKANO W3
NEepPBOTO M OTHOCUJIOCH K TeruioBbIM Harpyskam. JI.O. MakapoBa oTMeTHIa, YTO
MPEIOCTABIISIET CYy PACUEThI, TPOUTPHILIHBIX JI€]T HE UMEET, a OTBETYMKAMHU B CIIOpax
BBICTYMAlOT pecypcocHabxkaromue opranuzanuu (PCO), B wactHoct Cubupckas
reHepupytomias komnanus. [Ipu atom JI.O. MakapoBa qo0aBuiia, 4to, 0 €€ MHEHHUIO,
B HACTOfAIlEE  BpeMs  pecypcocHaOXKalollMe  OpraHu3aluud  JIOMYyCKaloT
3II0yTOTPEOICHHUS.

IutukoB U.M. mopmepxan KOJIIETY, COOOIIMB, YTO TaK)Xe Y4YacTBOBal B
CyleOHBIX 3aceJaHusX B KAaueCTBE JKCIEpPTa, U €My MNPUXOJHIIOCH IMPUOErath K
ocHoBaM reomeTpun u pusuku. .M. IlIutnkoB BhICKa3a MHEHHE, YTO B YCIOBHSIX
CJIOKHOM CUTYAIMH C SHEPTeTUUECKUMH 00CIeTI0BaHUSIMU TaHHBIA BU ACSTEIbHOCTH
(cyneOHas skcrepTHsa) sBisercs Oosiee 3GdekTuBHBIM. B cBsi3u ¢ 3THUM OH
IPEeIOKUI peKoMeHoBaTh wieHaMm Coro3a o0paTuTh BHUMAHWE Ha CIEAYIOIINE
HaIpaBJeHUs: y4yacTue B CyJIeOHBIX Mpolieccax, OKa3aHWe KOHCAJITHUHTOBBIX YCIYT,
MOJTOTOBKY AKCIEPTHBIX 3aKJIIOUYEHUNW HAa OCHOBAHMM (U3MYECKUX H3MEPEHUU U
pacuetoB. Kpome Toro, no muenuto .M. lllutukosa, cienyeTr npoaBUraTh yCiayry o
0(OPMIICHUIO PHEPTrEeTUUYECKOTO MAaCIopTa HAa OCHOBAHUU MPOEKTHOW JOKYMEHTAIIUH.
OH oTMETWII, YTO IAHHOE HAMPABJICHUE HYKIACTCS B PEKIaMHOMN MOIEPKKE.

Pa6otry mmpextopa CPO cor3 «I10D» B 2025 romy mnpemyiararo mpu3HAThH
YAOBJIETBOPUTEIBHOM, OTUET YTBEPIUTb.

Pemmmim: npusHate paboty aupekropa CPO corw3 «II0D» B 2025 rony

YAOBJIETBOPUTENBHOM, OTYET YTBEPIAUTD.



PexomennoBats HOBoMy CoBeTy 00CYANTH BOMTPOCHI AesiTeIbHOCTH WieHOB Coro3a
Ha OCHOBe BbICTyIUIeHUsT MaxkapoBoii JIro6oBu OneroBHel U MNPEIJIOKCHUH,
U3JI0KeHHBIX B oTuere aupekrtopa Coroza. ChopmynupoBaTh nmpoodiieMbl, HAMETUTD
MyTU UX pellIeHUs, HanpaBUTh UX BceM uiaeHam CPO coro3 «1109».

Pemenue INPUHATO € AUHOIJIACHO.

ITo Bonmpocy Ne 2 moBecTtku coopanusi: «Oruer Peusnonnon komuccuu CPO

coro3 “IIOD” o pesynbTaTax MpoBEepKH (HUHAHCOBO-XO3SHUCTBEHHON MEATETHLHOCTH
CPO coro3 “TIO3” 3a 2025 roa u yTBepkKACHUE FOJ0BON OyXTraaTepCKOi OTYETHOCTU
CPO coro3 “I102” 3a 2025 ron».

Caymamm: Ilpencenarenss PeBusnonnoit komuccun ManbHeBa A.H., xoTopblii
npeactaBui otyeT PeBusmonHoit komuccuu CPO cows «I[1I0D» o pesynbrarax
npoBepku (puHaHCOBO-X03sMcTBeHHOM AesiTeabHocTH CPO coto3 «I[10D» 3a 2025 rog,
YacThIO0 KOTOPOTO SIBUJICS aHAJIM3 r010BOM OyxranTtepckoit oruetHocTH Coro3a 3a 2025
TO/I.

O60cymuinu: otruer PeBuszmonnonn komuccuu CPO coro3 «II0O2» o pesynprarax
npoBepku (puHaHCOBO-Xx03sMcTBeHHOM AesiTenbHocTH CPO coro3 «I109y» 3a 2025 rog.

Pemmmsm: pa6oty Pesusnonnoii komuccun CPO coro3 «I[10D» mo utoram paboTs
B 2025 roay mpu3HaTh yIOBJIETBOPHUTEIHHOW, OTUET M TOAOBYIO OYyXTaJdTepCKYIO
otuetHOCTh CPO coro3 «I10D» 3a 2025 rox yTBEpAHTSD.

T'onocoBamm: «3a» — 17 ronocos, «IIpotus» — Het, «Bo3aepxancs» — HET.

Pemenue NPUHATO € AUHOIJIACHO.

ITo Bonpocy Ne 3 moBectku coopanus: «Otuer Cosera CPO coro3 “I10D” 06

uTorax padotsl B 2025 rogy».

Caymanu: npencenarenss Cosera CPO coro3 «I109» (manee — CoBer) Makyxy
C.I1., xotopeii npencraBui otaeT Coeta CPO coro3 «I102» 00 utorax paboThl B
2025 rony.

O6cymnan: orget Coeta CPO coro3 «I103» 06 utorax padotst B 2025 roxy.

Pemmmim:  pabGory Coera CPO coro3 «I1OD» mo  wroram  paboTh
CPO coro3 «I1102» B 2025 rogy npu3HaTh yA0BIECTBOPUTENBHON, OTUET YTBEPIUTb.

T'onocoBamm: «3a» — 17 ronocos, «IIpotus» — Het, «Bo3aepxancs» — HET.

Pemenue INPHHATO ¢IUHOIJIACHO.



IIo Bonpocy Ne 4 noBecTku coopanus: «Haznauenune Ha JOJKHOCTD Jupexropa
CPO coro3 “TIOD».

Caymamu: npeacenarens Cosera CPO corwos «I1109» Makyxy C.I1., koTopbIii

NpeACTaBWII KaHAuAaTa Ui Ha3HAYeHUsT Ha JOJDKHOCTh aupekrtopa Coroza —
[Tormoa K.B.

O6cyaunau: npencrasiennyro Makyxoit C.I1. kanauaatypy st Ha3HaAYeHUsI Ha
JOJKHOCTH upekTopa Coroza.

Pemmim: HazHauuTh Ha J0JDKHOCTH Jlupektopa CPO coros «I10OD» Ilomosa
Koncrantuna BsuecinaBoBuya.

TI'onocoBanm: «3a» — 17 ronocos, «IIpotus» — Het, «Bo3aepxaincs» — HET.

Pemenue INPHUHATO ¢AIUHOIJIACHO.

IIo Bonpocy Ne 5 noBectku coopanus: «M30panue unenoB Cosera CPO coro3
“TIO2».

Caymamu: npeacenarens Cosera CPO corwos «I1109» Makyxy C.I1., koTopbIii

npeactaBui kanauaaToB B wieHsl Coeta CPO coro3 «I109»: Makaposa JI1060Bb
OneroBHa, JKurynbckas HWpuna BanepueBHa, AnukeeB Cepreit [Imutpuesud,
[llutukoB HMBam Muxaimosnu, Ko3uHoBa MapunHa AuekceeBHa, benocmyaues
Koncrantun AnekceeBuu, Ilonos Koncrantun BsuecnaBoBuu.

Oo6cyaunau: npeacrasinennble Makyxoit C.I1. kanaunarypsl uieHoB Cosera CPO
coro3 «I109».

Bopornnukuii B.J. 3TOoT BOmpoc HEOAHOKpaTHO oOcyxnancia. B wurore
c(hopMHUPOBATIOCH MOHUMAHUE TOTO, YTO B CYIIECTBYIOIIUX YCJIOBHUSIX OOHOBJICHHE
coctaBa CoBeTa JOJIKHO MPOU30MTH, MpUUYEM, KapAUHAIBHOE, MOTOMY YTO B HETO
JOJDKHBI  BXOJUTH JIIOAM, peEajJbHO 3aHUMAIOIIMECS DSHEProcOepekeHUEM W
HEProdpHeKTUBHOCTHIO. BO3MOXKHO, 3TO MpUHECET ONpPeIeNEHHBIN MOJ0KUTEIbHBIH
pesynbptaT. Ilo-MoeMy MHEHUIO, MpeIOKEHHBIE KaHAUAATYpPhl BIIOJHE MOTYT
CIPaBHUTHCS C MPEACTOsSIIeH padoToi. Xody MOXKeNaTh YCIEXOB HOBOMY COCTaBY
Cogeta. Co cBOEH CTOPOHHI U Jlajniee 0y 1y noajiepxuBaTh ¢ COr030M CBSI3b, MIPOJOIIKY
uHGOPMHUPOBATH o TEMaM, KACAIOIINMCS HEProcOepeKEHU U

9HEProdHEeKTUBHOCTH.



Pemmnu: n30pate Coser CPO coro3 «I102», B cienyroimiemM coctaBe: Makaposa
JIro6oBs OneroBHa, XXurynbckas Upuna Banepuesna, AuukeeB Cepreit JIMmutpueBud,
[IIutukoB HMBan MuxaiisioBudy, Ko3uHoBa Mapuna AnekceeBHa, benocnynaies
Koncrantun Anekceesud, [TornoB Koncrtantrun BsiuecnaBoBuu.

I'osnocoBasnm: «3a» — 17 rosiocos, «IIpotuB» — Het, «Bo3nepxkancs» — HET.

Pemenue INPUHATO € AUHOIJIACHO.

Ilo Bompocy Ne 6 moBecTku coOpanus: «O mporpaMMHOM OOECIIEUEHHH IS

MOATOTOBKHU YHEPTONACTIOPTOBY.
Caymamu: wuHpopmaruio 3amecturenss gupekropa CPO  cowo3  «I10D»
Mycuenko A.A.
OO6cymuan: npeacraBneHayo Mycuenko A.A. napopManuio.
Pemmim: npuHsATh npeacTaBieHHyo Mycuenko A.A. nHGOpMAIIUIO K CBEJICHUIO.
I'osnocoBasnm: «3a» — 17 rosiocos, «IIpotuB» — Het, «Bo3aepxkancs» — HET.

Pemenue INPUHATO € AUHOIJIACHO.

IIo _Bompocy Ne 7 moBecTKM COOpaHMsi: «YTBEPKICHUE CMETHI JOXOJ0B M

pacxonoB CPO coro3 “T103 Ha 2026 roay.

Caymamu: wundopmanuio gupekropa CPO cows3 «I102» IlonmoBa K.B.,
IPEACTaBUBLIETO MPOEKT CMETHI 10X0A0B U pacxonoB CPO coro3 «1109» Ha 2026 roa
CO CJICYIOIIMMHU OCHOBHBIMHU MapameTpamu: cyMmmapubie 10xobl — 1 610 000 (Oaun
MUJUTHOH IECThCOT ACCITh ThICSY) pyOuieid, cymmapHsie pacxoasl — 1 618 700 (Oaun
MUJUTHOH TIECTHCOT BOCEMHA/IIATH THICSY CEMBCOT) PyOIIeH.

O0cyamau: npoexkT cMeThl J0X010B U pacxo10B CPO coro3 «I1109» na 2026 rop.

Pemmam: ytBepauth cMeTy 10x010B U pacxooB CPO coro3 «I102» na 2026 roa
CO CJICAYIOIIMMU OCHOBHBIMH MapameTpaMu: cymmapHsbie 10xoabl — 1 610 000 (Ogun
MUJITMOH IIECTHCOT JECATh ThICSIY) pyoOIiel, cymmapHsbie pacxoasl — 1 618 700 (Oaun
MUJUIMOH HIECTHCOT BOCEMHA/IIIATh THICSY CEMbCOT) pyOIIei.

TI'onocoBasm: «3a» — 17 ronocos, «IIpotuB» — Het, «Bo3nepxaics» — HET.

Pemenue NPUHATO ¢AUHOIJIACHO.

Makyxa C.II. moBectka nus ucuepnana. Ilepen 3akpeiTremM 001Iero coopanus

X0Ten Ol TO0Iaro1apuTh 32 COBMECTHYIO PabOTy T€X, KTO CTOST Y HICTOKOB CO3/IaHUs
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CPO corws «I103»: Bacumusa BacunbseBuua MuxaitioBa, Banepus Dnyapaosuua
Boporauukoro, ymenmux oOT Hac Braagumupa Wneuua YemopmanoBa, HOpus
Huxomaesnya TeMHUKOBA.

Boporauuxuii B.J. IIpencenarensa Cosera Cepres IlerpoBnya Makyxy.

Muxaiino B.B. Cniacu60 3a 101ryr0 cCOBMECTHYIO padboTy. Bbu10 0OYeHBb MPUSATHO
o01IaThCs BCEra, BO BCEX CUTyaUUsiX. JTO TOT PEAKUIN ClTydaid, KOTAa MOKHO ObLIO
HANTH KOHCEHCYC MO JIFOObIM, MHOW pa3 JOCTaTOYHO OCTPBIM, Bompocam. Criacudo Kak
C TOYKH 3peHus npoeccuoHana, Tak 1 yenoBeka. CBs3p ¢ CO30M y MEHS OCTAETCSl.
B ciayuae HEOOXOAMMOCTH TOTOB OOCYIAUTH BOIPOCHI, BBI3BIBAIOIIME 3aTPYIHEHMS.
Crnacu60 BceM!

Iomos K.B. ot nuua HOBOro cocrasa Cosera u Bcex 4ieHOB Coro3a MO3BOJBTE
TEIJIO BCIOMHHMTH HE JOXKMBLIMX IO CErOAHSAIIHErOo AHS Brnagumupa Wibnua
YemonmanoBa, IOpus Hukonaesnua TemnukoBa, Jmutpus Jmurpuesnua
OropoanukoBa, noomnaronaputb Cepres [lerposuua Makyxy, Bacunus BacunseBuua
Muxaiinosa, Banepus Dayapaosrua BopoTHUIIKOTO, 32 MHOTOJIETHIOK 3P ()EKTUBHYO
paboty, koTopas mo3Bojuia coxpaHuTb CPO B OY€Hb HENPOCTHIX YCIOBUSIX.
Cnacub6o!

Makyxa C.II. Ha aTom o61iee coopanue uieHoB CPO coro3 «I10D» o0bsaBigeTcs

3aKPBITHIM.
IIpeacenarens coOpanus

Makyxa C.II.

Cexperapb coOpaHus Mycuenko A A.
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